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Il sapore delle origini Giampaolo Giacché, direttore generale della torneria Guerrini

Una famiglia e il centro dellEuropa

TR
LAVORO
E TERRITORIO

ALESSANDRA CAMILLETTI

no, due, tre, quatiro...

eviafino a quattordici.

I vertici, che sono i

componenti della fa-
miglia. E via via i responsabili
dei singoli settori dell’azienda.
La filosofia della Guerrini Spa’
inizia dal nome, che & storia a
Castelfidardo, e passa subito
per il sito Internet. Dove uno do-
polaltro figurano i volti dei diri-
genti, a rappresentare tutti gli
ottanta dipendenti. “Ci mettia-
mo la faccia”, sorride Giampao-
lo Giacché, direttore generale.
“A parte per il commerciale, dif-
ficilmente i clienti vengono in
azienda. L’idea delle foto & nata
cosi. In questo modo i nostrire-~
sponsabili di settore sono dei vi-
si oltre che una voce al telefono.
E come dire: 'azienda é Guerri-
ni e dentro cisiamonoi”.

Si parte dal 1962 sulla piti ce-
lebre collina della riviera del Co-
nero. Valerio Guerrini, con il
fratello e con il cognato, avvia
una piccola attivitd artigiana
nella stalla di casa, a Numana,
dove oggi sorge il villaggio Tau-
nus, all’epoca aperta campa-
gna. Giampaolo Giacché é gene-
ro di Valerio. "Quando mio suo-
cero sirese conto che la stalla di
casa non bastava piii, vendette
parte della terra intorno alla ca-
sa e acquistd un terreno nella
zona di Castelfidardo - racconta
-. Era il 1972. Tl lavoro andava
bene, Guerrini era una torneria
che lavorava principalmente
per le fisarmoniche. Ben presto
l'azienda si allargd ancora, ac-
quistando altri lotti di terra. Io
entrainell’87 dopo che mio suo-
cero si separd dal fratello e nel
2007, pur mantenendo il vec-
chio capannone, abbiamo co-
struito la sede attuale, piti fun-

zionale e adatta ad assorbire an- |

che I'aumento della produzio-
ne”.

Giusti giusti prima della cri-
si. “Proprio cosi, ma anche in
tempi di crisi abbiamo retto be-
ne:l'azienda era - e lo & tuttora -
solida. Non avevamo mutui, né
esposizione finanziaria, abbia-
mo sempre reinvestito tutt gli
utili in azienda: e le banche ci
hanno sempre finanziato, an-
che se per scelta non abbiamo

E' fondamentale in periodi co-
me questo anche I'atteggiamen-
to del management: io sono un
positivo, anche negli anni bui ho
sempre spronato sia i miei di-
pendenti che gli altri membri
dq!, consiglio di amministrazio-

ne”.

Un’azienda, una famiglia.
Sempre. Un rapporto strettissi-
mo. “Le tre figlie di Valerio han-
no fin da subito cominciato a la-
vorare in azienda. Antonella, la
maggiore, vice presidente, che
definirei il fac totum. Pasquali-
na, vicepresidente, che si occu-
pa di qualita. E Silvia, presiden-
te nonché mia moglie, che'si oc-
cupa dell'amministrazione -
spiega Giacché -. Maurizio Ta-
voloni, marito di Antonella, &
entrato in azienda a 15 anni ed
ora ¢ responsabile della produ-
zione. Silvano Cittadini, marito
di Pasqualina, anche lui entrato
giovanissimo, & il responsabile
tecnico (impiantistica, macchi-
ne). Quando & venuto a manca-
re mio suocero nel 2011, io sono

Diperdenti: 78 pils due
apprendisti e cingue
imterinali. :
Fatturato: 12 Smilionidi
euronel 2013 e le previsioni
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La famiglia Guerrini tutta attiva in azi

diventato direttore generale,
con il benestare di tutta la fami-
glia”. E ci sono i figli. “Ci sono
gia i due figli di Antonella, Mat-
tia e Nicolo, uno alla qualita e
uno in produzione: stanno im-
parando il mestiere, ma sono
gid operativi, entrambi hanno
scelto di lasciare gli studi per en-
trare in azienda. Mio figlio Mi-
chele e I'alira mia nipote Sara

Il futuro si chiama Restart
Un magazzino centralizzato
per seguire chiavi in mano

minuterie metalfiche di
precisione elavora conto
terzi.ll40%per
PFautomotive: trai clienti
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vaall'estero, concui
Paziendalavorain maniera
diretta. Principalmente
Europa: Germania, Francia, .
Spagna, Svezia, Norvegia,
Finlandia, Repubblica Ceca,
Slovacchia. Fuori Europa,
tramite le nusltinazionali
clenti: Usa, Brasile, Tunisiae
Thailandia™.

“E = l

enda, a partire dall tre figlie di Valerio che h
Due fasi di lavorazione della grande torneria e la sede di Castelfidardo dove I’

fanno ancora I'universita. Poi ci
sono mia nipote Martina e mia
figlia Chiara, ancora alle medie,
ma mia figlia gia mi dice che

- vuole venire a lavorare con noi.

Evidentemente l'attaccamento
all'azienda é fortissimo in tutti
noi e i nostri figli lo percepisco-
no”. I’azienda famiglia dal lega-
me sirettissimo con il territorio.
A partire dai dipendenti... “So-
no quasi tutti della zona, ce ne
sono alcuni saliti da Puglia, Ca-
labria e Campania. Lavorano
da noi moglie e marito, fanno i
turni, cosi a casa c’@ sempre
qualcuno; fratello e sorella. Mol-
tivengono a lavorare a piedi”.

La gestione delle persone &
tra i punti di forza dell’azienda.
“Sono il nostro asset pitt impor-
tante. Da sempre abbiamo gesti-
to il personale cercando di coin-
volgerlo verso gli obiettivi azien-
dali, ma in tempi di crisi, & ne-
cessario cambiare passo. Fino
al 2008 il lavoro arrivava da so-
lo: oggi non & piil cosi. Il mondo
€ cambiato e bisogna lavorare

I dipendenti sono
della zona: ci sono anche
moglie e marito che fanno

anno iniziato ﬁrestissimo a lavorare con il padre
industria avviata a Numana si é allargata e potenziata

in modo diverso. L'anno scorso
abbiamo dato il via ad un pro-
getto specifico Governance 360,

In cui prima di tutto ci siamo -

messi in discussione a livello di
dirigenza. Abbiamo iniziato a
fare corsi su leadership e moti-
vazione. Ci ha afutato a cambia-
re I'approccio verso i dipenden-
ti partendo da noi stessi”. Spie-
ga Giacché: “Siamo riusciti a
cambiare il clima dell’azienda,
si & innestato un circolo virtuo-
so che ha aiutato noi dirigentia
comunicare al meglio ei dipen-
denti a sentirsi pi1 coinvolti:
puntiamo sulla trasparenza to-
tale, il fatturato é a disposizione

di tutti, ogni tre mesi organizzia-
mo riunioni periodiche, in cui
diciamo dove siamo e dove vo-
gliamo andare. Stiamo rinno-
vando tutto il parco macchine e
le persone toccano con mano la
volonta dell'azienda di guarda-
re avanti e di investire anche in
tecnologia: la nostra tecnologia
sono i torni, se non li rinnovia-
morimaniamo indietro”.

1l futuro si chiama anche Re-
start. “La nuova idea di busi-
ness di Guerrini - spiega Giac-
ché -. Vogliamo diventare un
service strutturato e flessibile
per agevolare in termini econo-
1mici e competitivi i nostri busi-
ness partner. Il nostro obiettivo
€ di non limitarci a essere solo
una torneria. Per molti lavori il
cliente deve rivolgersi a tanti
fornitori diversi. Vogliamo di-
ventare capo commessa, to-
gliendo al cliente la gestione di
piu fornitori e fornendo un ser-
vizio completo integrato, dal
pezzo tornito fino al trasporto fi-
nale. Il progetto prevede in con-
creto l'apertura di un magazzi-
no centralizzato in Slovacchia

in cui inviare il materiale fatto

da noi in Italia, realizzare le la-
vorazioni aggiuntive e smistare
la merce in Europa. 1l polmone
per far respirare il cuore e la te-
sta che rimangono qua”. Le at-
tese? “Maggiore visibilita, fide-
lizzazione dei clienti, risparmi
nei trasporti, magazzino just in
time. Il progetto & gia stato pre-
sentato a tutti i dipendenti che
lo hanno accolto positivamente.
Per noila qualita é fondamenta-
le. Il magazzino sara gestito da
persone di nostra completa fidu-
cia, probabilmente qualcuno di
interno. Gia abbiamo avuto can-
didature spontanee”.

Le radici sono qui. “Collabo-
riamo con la Croce Verde, io
stesso sono consigliere Avis e di-
rigente della Castelfidardo - di-
ce Giacché -. Sponsorizziamo la
squadra di calcio dei ragazzini.
Abbiamo regalato un computer
alla scuola. Siamo vicini al grup-
po Raoul Follereau. Un aiuto
diffuso che veniva gia da mio
suocero”.
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